CADRE DE GESTION

DE LA CAISSE

ACTIVITES DE GESTION

ET RENDRE DES
COMPTES

OPTIMISER

1/ PLANIFIER ——> 2/ ORGANISER —— 3/EXECUTER

6/ COMMUNIQUER <«—— 5/ EVALUER <«—— 4/ CONTROLER

COMPOSANTES DU CADRE DE GESTION

(la liste présentée ci-dessous n'est pas exhaustive)

1/PLANIFIER

| Planification stratégique
| Plans d'affaires

| Budgets

| Obijectifs individuels

4/ CONTROLER

| Controles généraux

| Contréles informatisés

| Controles manuels de premier niveau

| Equipe de conformité

| Equipe de gestion intégrée des
risques

| Equipe d'initiatives stratégiques
(gouvernance financiére, controle
interne et utilisation optimale
des ressources)

[ OPTIMISER

| Pour atteindre les objectifs
de rendement des déposants

2/ ORGANISER

| Mandats du conseil et de
ses comités

| Mandats du comité de direction
et de ses comités

| Structure organisationnelle

| Régie interne

| Valeurs

| Philosophie d'investissement
| Principes de gestion

5/ EVALUER

| Suivie quotidien, hebdomadaire et
mensuel des résultats de placement

| Suivitrimestriel des objectifs
d'affaires [ budgets | résultats
par le président et chef de la direction

| Suivi semestriel des objectifs
individuels

| Vérification interne

| Vérificateur général du Québec

| Autres vérificateurs externes

| Vérification indépendante des
rendements

| Evaluation indépendante des
placements non cotés

| Pour développer des pratiques
de gestion correspondant aux
meilleures pratiques

3/EXECUTER

| Ententes de service avec
les déposants

| Services-conseils en politiques
de placement

| Politiques d'investissement
| Politiques de ressources humaines

| Politiques administratives,
opérationnelles et de controle

| Exécution du mandat propre
aux groupes d'investissement
et aux services généraux

6/ COMMUNIQUERET
RENDRE DES COMPTES

| Au ministre des finances

| Aux déposants/clients

| Au conseil d'administration
| Au comité de direction

| Au comité de direction élargi
| Aux employés

| Au public

| Pour utiliser avec efficaciteé,
efficience et économie les fonds
mis a la disposition de la Caisse
pour gérer ses activités



