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ANNEXEINII-POLI TI QUE SUR LO&6I1I NVESTI SSEMENT SOCIL.ALBMENT

1. PREAMBULE

Afin de réaliser sa mission, la Caisse de dépét et placement du Québec doit disposer des
outils et moyens indispensables a sa tache de gestionnaire professionnel. Une Politique
relative aux principes r®gissant | 6ramentrde i
communication privilégié. Elle permet de tenir compte de ses responsabilités a I'endroit des
fonds gérés. Elle contribue de plus, a la valorisation du capital social des entreprises et a
leur croissance durable pour le bénéfice de I'ensemble de leurs actionnaires et celui des
communaut ®s 0% elles Tuvrent

Depuis I'élaboration d'une premiére politique en 1994 et des modifications apportées a
celle-ci en 1998, la position de la Caisse a évolué par rapport a certains des sujets afin de
tenir compte de la position du marché ainsi que des changements importants survenus en
mati re de gouvernance et doi nvest ilesnilieudsn t
| 6i nvesti ssement

Cette politique fournit ° la dir ec tdesodmitsed

RESP

S O0C |

pe

vote.Des positions de vote ° | 06®gard des diff ®ren

présents principes généraux, sont également élaborées.

2. OBJECTIFS

La Caisse doit étre en mesure de surveiller constamment ['évolution de ses divers
investissements, en raison de son obligation de rendre compte a ses commettants et de
I'importance de ses investissements ou du caractére stratégique de ceux-ci.

Comme investisseur, la Caisse a généralement un horizon de placement a moyen et a long
terme. La Caisse entend donc, dans les limites des droits qui lui sont conférés, veiller et
contribuer a la rentabilité des entreprises dans lesquelles elle investit. Cette contribution se
veut constructive en visant, au premier chef, un objectif commun, soit le succes des
entreprises et par voie de conséquence, l'optimisation du rendement financier et la sécurité
des capitaux des investisseurs.

De plus, la Caisse souhaite que les entreprises dans lesquelles elle investit se comportent
en bons citoyens corporatifs dans les milieux ou elles évoluent, c'est-a-dire qu'elles
agissent de facon responsable et participent a la vie économique et sociale de leur
communaute.
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3. PRINCIPES GENERAUX

Dat e

Gestionnaire professionnel de fonds qui lui sont confiés par divers organismes
guébécois, la Caisse, conformément a sa mission, investit ces fonds avec
soin, diligence et discernement afin de s'assurer que le patrimoine des
bénéficiaires des fonds est géré avec la prudence requise et qu'il produit un
rendement financier optimal.

En raison de limportance de ses investissements, le succés de la Caisse est
largement tributaire du rendement des entreprises dans lesquelles elle investit, par
l'intermédiaire des marchés boursiers conventionnels ou au moyen de placements
négociés, d'ou l'intérét et I'attention qu'elle porte aux questions de gouvernance.

La Caisse s'attend a ce que la direction des entreprises soit confiée a des personnes
de la plus grande compétence, encadrées par un conseil formé d'administrateurs
tout aussi compétents, attentifs aux intéréts de l'entreprise et des actionnaires,
jouissant d'une indépendance suffisante, c'est-a-dire libres de tout lien qui risque de
les empécher de porter un jugement objectif dans leur évaluation de la direction ou
des opérations et qui assument leurs responsabilités comme administrateurs.

La Caisse remplit ses responsabilités d'investisseur envers les entreprises dans
lesquelles elle investit. Elle respecte le partage des rbles et des responsabilités
dévolus aux actionnaires, au conseil d'administration et a la direction des
entreprises, auxquels elle n'entend pas se substituer. A l'intérieur de ce cadre, elle

cherche a appuyer les efforts des membres du conseil d'administration et de la
direction qui visent & améliorer la rentabilité & moyen et a long terme.

La Caisse cherche a prévenir toute action ou mesure qui pourrait étre préjudiciable
aux intéréts de I'entreprise elle-méme ou a ceux des actionnaires, c'est-a-dire toute
action ou mesure susceptible de provoquer une diminution de la valeur de l'avoir des
actionnaires ou une baisse des rendements financiers.

Le conseil d'administration s'assure que la direction de I'entreprise lui présente
régulierement sa vision de l'avenir dans le cadre d'un plan stratégique. Celui-ci
découle d'une analyse rigoureuse de I'environnement dans lequel lI'entreprise exerce
ses activités et précise les orientations a privilégier ainsi que les objectifs a
poursuivre.

Les conseils d'administration des entreprises doivent pouvoir compter sur des outils
efficaces et appropriés qui leur permettent de pleinement assumer leurs
responsabilités. Mentionnons les divers comités du conseil chargés d'examiner en
détail certains aspects de I'entreprise ainsi qu'un systéme d'information de gestion
(SIG) adéquat.

Enfin, la Caisse entend appuyer les efforts visant a créer un environnement
réglementaire et Iégislatif qui favorise le plein exercice de ses droits et
responsabilités d'actionnaire.
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4. PRINCIPESDOI MPUTABI LI TE

La Caisse adhére au partage clair des responsabilités et n'entend pas jouer le réle dévolu
aux administrateurs ou aux dirigeants des entreprises. Toutefois, la Caisse et tous les
autres actionnaires ont des devoirs et des responsabilités envers les entreprises dans
lesquelles ils investissent et ils doivent exercer les roles qui leur sont dévolus et gérer leurs
investissements avec soin, diligence et discernement.

A cet égard, elle engage un dialogue avec les dirigeants des entreprises afin de faire
connaitre ses attentes en matiére de gouvernance et de responsabilité sociale des
entreprises.

5. PRINCIPES DIRECTEURS DE VOTE
Les principes directeurs de vote du présent chapitre exposent les principes selon lesquels
|l a Caisse analyse |l es propositions qui I ui sont
des entreprises cotées en bourse.

Dans |l a mesure du possible et en y faisant | e
applique également ces principes aux entreprises non cotées en bourse.

6. CONSEIL DADMINISTRATION

6.1 Indépendance des administrateurs

La Caisse requiert que le cons e i | de <chaque entreprise soit
déadmi ni stratedrs ind®pendants.

Toutefois, dans |l es cas 0% il y a un actionnair
dans | e cas d o6fordateer,nld Casgerexdgera gque les membres soient en

majorité indépendants alafoisde | a di r ect i etwecdtactidndaeent r epr i s e
LaCaisser equi ert donc que | e conseil déadministrat

avec chaque administrateur et précise ce qui crée des liens qui puissent mettre en cause
| 6i nd®pendance doéun administrateur.

Cette approche permet a l'entreprise de pouvoir compter sur des candidats dont
I'expérience et I'expertise sont un apport en dépit de certains liens.

6.2 Comités du conseil

La Caisse requiert que soient formés des comités de candidatures (ou gouvernance), de
rémunération (ou ressources humaines) et de vérification, composés entierement de
membres indépendants.

Toutefoi s, dans | es cas o0o%¥% il y a un actieonnair
dans | e cas d oéfendateer latCaisse exigenagueres comités de candidatures
(ou gouvernance) et de rémunération (ou ressources humaines) soient composeés

Y Pourla d®finition des é¢ 60 eep®pteexrd ancleGannexe 1.

Dat e d 0 a p:mdoptdedet23 sepiembre 1994, modifiée le 27 février 1998 et le 19 janvier 2007 4



exclusivement de membres ind®pendants dn¢ | a di
de membres ind®pendants de | 6dactionnaire d®tenat

La Caisse requiert que des chartes soient adoptées pour chacun de ces comités établissant
leur mandat et leurs responsabilités.

La Caisse requiert g u 6 ueddition de comptes des activités de ces comités soit publiée
dans |l e rapport annuel de | 6entreprise

6.3 Processus de nomination

Chaque entreprise devrait pouvoir disposer d'un processus d'examen des candidatures
adapté a sa réalité et le faire connaitre aux actionnaires.

La Caisse sb6attend, entre autr es(oudouvenancejue | e
établisse un profil des expériences et expertises souhaitées pour le conseil et adopte une

procédure de sélection des candidats, prenant en compte les compétences et les aptitudes

gue le conseil, dans son ensemble, devrait posséder, les compétences et les aptitudes de

chaque administrateur en place ainsi que de chagque nouveau candidat.

6.4 Vote distinct

La Caisse favorise le principe suivant lequel chacune des personnes mises en nomination

pour | e poste (dbdaednidnoibsjtertatdansvabee cdsstdiend t6.®I
candidats soumise au scrutin par liste, la Caisse déterminera sa position en fonction des
circonstances.

6.5 Mandats de durée variable et échelonnement des mandats

L a Cai sse appui e |l es r®sol utions qui propose
administrateur s. Dans | e cas de | 6®l ection pr o]
durée variable, la Caisse déterminera sa position en fonction des circonstances.

6.6 Partage des fonctions du président du conseil et du chef de la direction

Bien que favorisant, doébun point de vue th®ori gu
du conseil et le chef de la direction, la Caisse estime que chaque cas doit étre examiné a

son mérite, en fonction des divers contextes, notamment en raison du partage de
responsabilités entre les dirigeants, de leur évaluation, des plans de succession et autres

m®cani smes de fonct i o,nasatabende méne que des colits raigsrai s e

ce partage ou dbéautres circonstances pertinente:

Cai sse esti me quobi l appartient au conseil
ul i rement | 6opportunit® du recour s N un o]
s s emb | ®des actionnaied, qui devraient étre appelés a se prononcer sur le

u l | orsqubéil est recommand® par | e conseil

L
r
I

c

CO@EY
3 @

outefoi s, l orsquéi l y a cumul de foncti ons,
6administrateur pri nci pdninistateur indépemd@n®quiedilleray c c up ® |
entre autres, au déroulement efficace des travaux du conseil.

o -

Dat e d 0 a p:mdoptdedet23 sepiembre 1994, modifiée le 27 février 1998 et le 19 janvier 2007 5



6.7 Evaluation du conseil, de ses membres et du chef de la direction

Chaque <conseil déadministration devrait °tre e

chacun de ses comités ainsi que la contribution personnelle de chacun des administrateurs

gui |l e composent et | a contribution du chef de |

Les ®valuations doivent °tre p®ri ctibhdymarslatet s ode

du conseil et de ceux de ses comités ainsi que des compétences et aptitudes démontrées

par chacun des administrateurs.

6.8 Vote confidentiel des actionnaires

La Caisse f avori se | e respect de la volont® de c h.

confidentialité de ses votes.

6.9 Pratique du vote cumulatif

La Caisse appuie généralement le principe de représentation proportionnelle a

|l 6i nvesti ssement, not amment par |l a pratique du

ce sujet sera analysée au cas par cas.

7. RATIFICATION DU MANDAT AUX VERIFICATEURS

Sauf en des circonstances exceptionnelles, la Caisse votera généralement en faveur de la

ratification du mandat des vérificateurs.

La Caisse appuie les résolutions proposant la divulgation des frais et des honoraires des

v®ri ficateurs tant pour |l eurs services de v®rif

8. REMUNERATION DES HAUTS DIRIGEANTS

8.1 Conditions de larémunération

Au chapitre de la rémunération, la Caisse favorise le principe voulant que la rémunération

desdiri geants dobéune entrepr idsee | Heingt alxigsdng guremx r ®s u

découlent pour les actionnaires.

Tout en gardant | dentreprise comp®titive, l e co

modération lors de la détermination de la rémunération des principaux dirigeants et étre

sensible aux préoccupations manifestées par la société.

La Caisse favorise également une politique de rémunération axée sur une partie variable,

liée aux résultats de I'entreprise ou a l'atteinte d'objectifs.

En plus dbéappliquer Il es principes g®n®raux ®no

compte | es caract®ristiques suivantes | ors de s
/l'a d®cl aration explicite, par Il e conssei l doa

conforme en matiére de rémunération des dirigeants, du rapport entre ces principes et
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|l es objectifs strat ®gi ques de | 6entrepri se,
changement a ces égards;

/ la description du processus suivi pour établir le programme de rémunération incitative,

incluant |l e rtle et | d6identit® des conseill er.
/l'a d®cl aration int®gr al e ydcemprisdes indeemitéslde des a
départ versées;

/1
|

o O

a s s umeeattdtui srsemb r e  duvantpdevemrnesercgbles en fonction de
atteinte déobjectifs de performance;

/ les exigences fixées pour les dirigeants et les cadres supérieurs en matiere
doéactionnari at

8.2 Divulgation

Les actionnaires doivent pouvoir déterminer dans quelle mesure la rémunération de la
direction est justifi®e par |l es r®sultats de 1|6
Les donn®es publ i ®es par |l 6entrepri se doi vent
transparentes pour permettre de faire cette comparaison pour un méme groupe de cadres.

Les programmes de rémunération doivent également tenir compte des programmes tels
que ceux de préts adest aux d @il nts®rfeatvor abl es. Ces progr amit
constituent une for me de r ®nalar@nureératiorogiobatti f f ®r ent «

83 Programmes doéoptions ddédachat dbébactions et r ®g
rendement

/Prixd Les options dbéachat dbéactions devraient °
juste valeur marchande en cours et elles devraient étre gagnées (« vesting ») sur une
période de trois a cing ans et comporter une échéance qui ne dépasse pas dix ans.

De méme, les actions avec restrictions (« restricted shares ») ne doivent pas étre
émises a moins de 100 % de la juste valeur marchande en cours.

/ Dilutiond La Cai sse nbappuli
qui représente plusde 5% du t ot al
supérieur a 1 % annuellement.

e g®n®r al ement pas un g
des actions en <circul af

Toutefois, si | e plan do6éopt i oewusougliseursdes doact
criteres suivants, la Caisse pourrait accepter certains programmes qui représentent
j us q u% des dctions en circulation :

/ le plan est accessible a un plus grand nombre de cadres ou a tous les employés;

/1 dentrepri se waion del eométition rete se sldit de rencontrer
certaines normes de l'industrie comme dans les secteurs de la haute technologie
et des mines (entre 10 % et15% et un taux dobéabsor ption maxi

/1 6entreprise conna’t uee situation financi

Dat e d 0 a p:mdoptdedet23 sepiembre 1994, modifiée le 27 février 1998 et le 19 janvier 2007 7



/ I'entreprise résulte d'une fusion amalgamant des plans différents et requiert une
période d'ajustement;

/ I'entreprise a une politique de rémunération nettement inférieure au marché et
privilégie ce programme comme incitatif a la performance.

/ Modification du prix de levée des optionsd La Cai sse sb6éboppose ~ | a
prix de | ev®e de | 6option.

/ Changement de contrdle 8 La Cai sse peut

appuye
dooptions dobéachat dodoactions comporta

r
nt des cl

cluses ne permettent pas aux d®tenteurs dobéopti
options que ce que | es actionnaires recevroni
clauses des programmes dobéboptions dbébachat 0 a

contrble qui sont ap
déboptions ou d
changement de contrble ».

d
plicables durant une OPA. EIl | «
e pri mes auxansalel cas ouiilsyt aurait e ur s €

/ Pouvoir discrétionnaire du conseil 8 La Cai sse nbappuie pas | e
incit ati fs qui donnent au consei/l | 6enti re di s«
des programmes, que ce soit le prix des options, le type de véhicule utilisé, les critéres
do®ligibilit® ou |l e remplacement dessauptions.
actionnaires avec suffisamment de détails quant aux colts et a leur ampleur, leur
fr®quence et |l eur calendrier dbéexercice.

/ Concentrationd La Cai sse sbéboppose g®n®r al ement aux r
autorisent | 6attr i buoptioosndispbrbleun $eul individpduu s des
cours doéune m°me ann®e.

/ Acquisition des options 8 La Cai sse sboppose aux r ®gi me s
ddébacti ons &bagmomsent de ledr 8tt€ibution.

/ Mode de paiementd La Cai sse s 00ppauetéadivtablepuntlpar

acqu®rir des actions ou |l ever des options doba:¢
/Passer en charges | es options dbéachad Laddacti o
Caisse appuie les résolutions requérant la passation en charges, dans les états
financiersde | 6entreprise, de | a valeur des options
de | 6ann®e.

8.4 Parachutes dorés

La Caisse sbOoppose aux primes de d®part excessi
dirigeant dbéentreprise dans quisgiongu sertraduitdbdrume f usi
changement de contr!'!le de | 0entreprise.

La Caisse sbGoppose aux primes de d®part consent
poste au sein de la nouvelle entité.
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10.

11.

REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS

La Caisse est généralement favorable a la rémunération adéquate des administrateurs
mais dans la mesure ou elle aligne les intéréts de ceux-ci avec ceux des actionnaires.

La Caisse nb6est g®n®r al ement pas d 6 a ¢ adminitrataurse ¢ | a
externesaunr ®gi me S odpacloat dobébactions

RE£GI MES DORLCARATI OBISDE DE£ TENTTIONS DESTAES
AUX EMPLOYES

La Caisse, de fa-on g®n®r al e, appuie | es r®gin
détention destinés aux employés de méme que les résolutions visant a augmenter le
nombre doéoactions r®serv®es aux fins doéoun r ®gi me
intéréts des employés avec ceux des actionnaires. Elle pose toutefois les conditions
suivantes a son appui :

/Le prix dobéachat %deslajustd valeur marchandes 85

/La p®ri ode domibkdumeinsest de 24

/ La dilution potentielle est de 10 % ou moins.

PROTECTION CONTRE LESOFFRESPUBL | QUES DO ACHAT
11.1 Généralités

La Caisse sbO6oppose aux mesures d®f ensives qui [

protégent la valeur des actions, not amment |l es mesures gqui ndassu
égal aux actionnaires, qui ne sont pas dans le meilleur intérét des actionnaires ou qui
emp°chent |l a cr®ation dbéun march® aux ench res

11.2 Dragées empoisonnees

La Caisse sb6boppose g®n Rdragéeseermepnoti s'o nind®aedq pt'i omo i dhe
ait pour but de donner au conseil le temps de procéder a une mise aux encheres en cas

doéoffre dbébachat publique.
Elle favorise |l d6inclusieon edeecal & usgdes dprc®wmycaretn
inférieur a20%, que | a capacit® future du conseil de

pas limitée et que les actionnaires ont un droit de retrait.
11.3Vente des ® ®ments dobéactifs |l es plus pr®ci eux

La Caisseastompesees d®f ensives commelesgusvent e
pr ®ci eux, sauf so6il est ®vident que |l es int®r°t:
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12.

11.4 Achat par endettement

La Caisse appuie une telle proposit ipopositdnd achat
guodelle est conforme aux int®r°ts des actionnail

11.5 Convention de blocage des capitaux

LaCaissesbopposera aux conventions dles nébfavoricemtge de
pas les intéréts des actionnaires®.

11.6 Réincorporation

La Caisse appuie les propositions de réincorporation qui sont basées sur des raisons

financieres, commerciales, économiques ou qui améliorent les pratiques de gouvernance

de | 0entreprise. Elle ndbappuie pas |l es proposit
mesure anti-prise de contrdle ou qui visent essentiellement a restreindre la responsabilité

des administrateurs.

11.7 Prix raisonnable

La Cai sse appui e |l es of fres publ iques dbachat
actionnaires en obl i ge anraisonndbke a chag@eaetionnairé posayer u
ses actions.

DROITS DES ACTIONNAIRES

12.1 Actions subordonnées ou a droits de vote inégaux

La Caisse favorise g®n®r al ement | 6®mi ssion dbac
Toutefois, elle constate que dans certaines circonstances une entreprise bénéficie ou est
justifi®e doébutiliser une structure de capital c
comme, par exempl e, guand il est dans |l 6i nt ®r
| 6actionnaire bd®&tcenitnepuorr t dadriserved i@ acontrdleoeffectif de

| 6entrepri se. Un encadrement ad®quat des i mpac
instauré®.

122 Aut ori sation ddébop®rations par une majorit® qu

La Caisse sb6boppose ~ ataccwitresle pourcenpagesau-deia den66,&% s a n t
des actions en circulation nécessaire pour approuver des actes de I'entreprise.

2

Accords pass®s entre certains actionnaires pour offrir |
qui lui est favorable. Lavent e se f ai't alors de plein gr®, Il e vote de:
nbexiste aucun recours visant ° faire d®terminer | a just
Voir " |l 6annexe 2 les param tres ° | i nt®rieur desquel s

droits de vote inégaux.
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123 Transactions de chantage ° | 60PA

La Caisse sbdoppose hamnt ag e . Eketappl® lBssmesures qoi
visent a éviter ces transactions.

12.4 Propositions liées (p. ex. modifications a la juste valeur et clauses de majorité
qualifiée)

La Caisse appuie les résolutions comportant des propositions liées dans la mesure ou
|l 6int®r°t des actionnaires | e justifie.

La Cai spue pas dea propositions liées qui ont comme objectif de rendre plus
acceptable | 6un ou | 6autre des ® ®ments de | a pr

125£mi ssion déun nombre illimit® dbébactions et do
caracteristiques indéterminées

La Caisse soOooppowmtse” gPRo®mABEemon des actions priv
indéterminées, ° moins que | 6objectif de | 6®mi ssion et
et que | 6 ®miasnssi olnbinnet @ro°itt ddes actionnaires.

13. DISTRIBUTION DE DIVIDENDES

La Caisse appuie le principe de distribution de dividendes par des entreprises dont la
rentabilité est établie.

14. PROPOSITIONS DES ACTIONNAIRES
La Caisse appuie les mesures qui permettent aux actionnaires minoritaires de présenter
certaines r®solutesenacti édrasisrecend| ®dr ai t doi niti
prévention des abus peuvent toutefois étre prises.

Léexamen du contenu de ces propositions est f ai

tient compte de la diversité des sujets qui y sont traitésetde | 6 ®v ol uti on const ¢
mati res. Léexamen se fait ®galement confor m®me
pr ®sent e politique ai nsi qguo- ceux de | a pol

responsable de la Caisse.

Par ailleurs, la Caisse sboppose ° de telles r®solutions qu

arbitraires © la direction ou au conseil doéadmi
15. CODE DE PROCEDURE POUR LES ASSEMBLEES

La Caisse favorise | dadoption dbéun code de pr oc
qui,alaf oi s, respecte |l a d®mocratie dodédentreprise et
* uUn chantage °~ | 60OPA force |l a soci ®t® vis®e, pour ®viter
m° me ses fonds, une prime pour racheter | es actions que
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16. DIVULGATIONDOG ACT I VI TE£S

16.1 Responsabilité sociale

La Caisse attache une i mportance particuli re
Cet élément est devenu une considération i ncontournabl e dans | 0 ¢
investissements.

La Caisse a adopt® wune politique sp®cifiqgue ex
socialement responsable, jointe en annexe 3.

Dans cette politique, elle idemtahteuhdewgeraoi dé.
privil ®gi ® pour un actionnaire N | 6®gard des
environnementales dbéune entrepri se.

La Caisse prendra toujours en compte les principes énoncés dans sa politique sur
|l 6investi ssemenbnsabial Pmesgudekbkpe se prononce
La Caisse ®tablit toutefois quelques principes

16.2 Politiques et autres encadrements

La Caisse encourage les entreprises a adopter des politiques sur sa gouvernance, les droits
et conditions des travailleurs, l es normes de ¢
| 6environnement, | es contributions politigues et

La Caisse favorise également la divulgation aux actionnaires de ces politiques et de leur
application. Cela ne doit toutefois pas entrainer des codts ou des efforts déraisonnables
pour les entreprises.

163 Protection de |idDleinvvuilrgoantnieoome ndtdéacti vi t ®s

La Caisse appuie les propositions des actionnaires pour la divulgation des activités des
entreprises dont la Caisse est actionnaire, que ce soit au niveau environnemental, humain
ou social. Cela ne doit toutefois pas entrainer des codts ou des efforts déraisonnables pour
les entreprises.

16.4 Contributions a des partis politiguesi Di vul gati on dbéacti vit®s

L'exercice du droit de vote, en démocratie, appartient aux citoyens et non aux entreprises et
ces derniéres ne doivent pas influencer financierement le processus démocratique. Sous
réserve des lois applicables le permettant, la Cai sse sb6boppose donc °~ 1
contribution par les entreprises a des partis politiques ou & des mouvements similaires.

Dans | a mesur e 0 Y%, agi ssant " | 6encontr e de C ¢
conformité avec la loi applicabl e , | 6entreprise fait delest el | es
divulguer.

16.5 Contributions a des activités philanthropiques

La Caisse encourage | 6i mplication social e et
milieux.
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17. AUTRES

La Caisse exerce ses droits de vote en fonction des principes énoncés a la présente

politique. Toutefois, ell e se r®serve |l e droit

cadre des d®ci si ons d o6 aofdaasilercas®ul dgauldiseapplicablegle i t
permettraient.

pr e

lLaCai sse examinera tout autre sujet soumis par I

et ce, dans | 6esprit des pr®sents principes

18. RESPONSABILITES

Laviceepr ®si dence principale, Politiques et con
présent e politique. Elle propose au Comit® de
modi ficati on. Le Comit® de gouvernance et
pr®sente politiqgue au conseil déoadministratdi
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ANNEXEI-DEFI NI TI ON D61 NDEPENDANCE

Un me mbr e doun conseil ddéadmini stration est i nd
| 6®metteur et ses dirigeants des relations per ¢
déinfluencer son jugement et de menes T 6idets®rd®tc i
|l 6entrepri se.

Sans |l imiter |l a port®e du paragraphe pr®c®dent, L

présumé ne pas étre indépendant de la direction dans les situations suivantes :

/ il ou elle est ou a été au cours des 3 dernieres années membre de la haute direction ou
salari ® de | 6entreprise;

/ un membre de sa famille immédiate est ou a été au cours des 3 derniéres années
membre de la haute directionde| 6 entr epri se

/il ou elle ou un membre de sa famille immédiate a regu plus de 75 000 $ par an comme
rémunération directe de l'entreprise sur une période de 12 mois au cours des 3
derniéres années;

/il ou elle est employé, membre de la direction, administrateur, associé ou consultant
pour une entit® entretenant Idue Bnpoftante avec ®c onh o I
| 6entreprise.

Par ailleurs, nonobstant les deux paragraphes précédents, une personne physique n'est pas
considérée comme ayant une relation ou un intérét au sens du premier paragraphe, uniguement
pour les motifs suivants :

/ elle ou un membre de la famille immédiate de celle-ci a rempli antérieurement les
fonctions de chef de la direction par intérim;

/elle ou un membre de la famille immédiate de celle-ci remplit ou a rempli
antérieurement a temps partiel les fonctions de président ou de vice-président du
conseil d'administration ou d'un comité du conseil d'administration.

Pour I'application de la présente définition, | 6 e n t rcanprend segfiliales et sa société mere.

! La Caisse utilise cette définition sousr®s er ve de | & aRgglement 52¢110csur leccamité de

vérification, adopté en vertu de la Loi sur les valeurs mobilieres, L.R.Q., c. V-1.1 quant aux membres
des comités de vérification.
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Particularités pour les entreprises ou il y a un actionnaire détenant un bl oc dbéacti on
important

Danslescasouilya un actionnaire d®tenant wun bl oc dbéact.

gue | e conseil déadministration doit °tre compos®
fois de |l a dir ese etide et attonndiré destmembpeas ides comités de

candidatures (ou gouvernance) et de rémunération (ou ressources humaines) doivent tous étre

i nd®pendants de |l a direction et en majorit® ind®p
Un membre est «indépendant de | 6 act iiompaari traen t e lorsqudil ou e
personnel ou professi onneletnarkeprésente pas ses int@rathaui r e i mj
conseil.
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ANNEXE Il - ACTIONS A DROITS DE VOTE INEGAUX"

Enoncé de principe

La Caisse est d'avis que le droit de vote est un attribut important des actions ordinaires ou
l'actionnaire assume le risque final de la propriété de I'entreprise. Elle estime que lorsque des
actions ordinaires comportent un méme niveau de risque, ces actions doivent offrir les mémes
avantages et conférer les mémes droits a leurs détenteurs. Ces principes sont fondamentaux
au moins a trois égards. lls constituent dabord une des assises de la démocratie
« corporative » en vue d'assurer aux propriétaires un droit de décision au prorata de leur
participation au capital. Deuxiemement, ils assurent a ceux-ci des droits et des gains
semblables en cas de décisions susceptibles d'affecter I'existence méme de leur investissement
et sa rentabilité, notamment en cas d'offre de prise de contréle. Enfin, le respect de ces
principes, de fagon générale, est un élément majeur de la qualité des marchés de capital.

Cela dit, la Caisse constate que dans certaines situations ou méme certains pays, la structure
de capital comportant des actions a droits de vote inégaux est fréquemment utilisée et peut

sbav®rer b®e®n®fique. Par ailleurs, on observe quba
utilisent cette forme dbéactions f ai s aaméricam.iLasi f i g
Caisse juge inapproprié, en | 6 o c,cdubr@ ceanrctee r déoembl ®e <ce t-ype de
actions, risguant ainsi de priver | a Caisse doéinyv

conférée le législateur. Cette structure peut étre favorable, dans certaines circonstances, tant a
| 6entrepri se qu dctionndirésegni héndiibidramt dekseretombées positives pour
| 6entreprise ou de | a prime de risque (ou de cont

La position de la Caisse?

La Caisse favorise généralement une structure de capital conférant un droit unique de vote par
action.

Elle ne sbébobjecte toutefois pas de fa-on syst ®ma:
des actions a droits de vote inégaux. Elle examine au cas parcaschaque si tuation et |
en fonction du contexte particulier de |l a soci ®t
Elle prend particulierement en compte la transparence dont font preuve ces sociétés ainsi que

l a divulgation doiumknmsremss aux actionndie@n s | es doc

Les principes de régie d'entreprise en cette matiere appellent donc des modulations qui visent a
tenir compte de la réalité de I'entreprise et de ce qui, considérant I'ensemble de la situation, est

le mieux adapté a tous les intervenants concernés. € t i tre dbdédexempl e, l or s qut
ddéactions est d®t efondateyr aur deslmirabnes deesg fandlle, @ine rstructure

comportant des actions ° droits de vote in®gaux
actonnaires compte tenu de Il 6al i gnement des i nt ®r

notamment enclin a instaurer des controles serrés sur les investissements en capitaux, sur la
gestion des opérations et misera sur des stratégies de création de richesse a long terme.

Actions a droits de vote inégaux : les actions ordinaires a droit de vote multiple ou restreint, les
actions ordinaires sans droit de vote, les actions a droit de vote subordonné, les actions dites de
contréle, et généralement toutes les actions d'une compagnie ou il existe diverses catégories
d'actions ordinaires.

Cette position sbinspire de Iléal npbobbst tut onsud®vieal ogp ®e e rpn
organisations privées et publiques.
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Toutefois, l orsquébéell e juge de | dopportunit® pour
structure comportant des actions ° droits de vote
mesures soient pr i s e sontrélé » conférk Get airsiafournie aux auees ¢
actionnaires une assurance de bonne gouvernance. Les mesures dont il est question sont les

suivantes :

/ Pour toute entreprise voulant créer une structure a droits de vote inégaux, a titre
doexemple dans premicadr appélundoof flimger lpsubl i c
actions a droit de vote multiple a un ratio de 4:1 (détention minimale de20% de | éavoi r
des actionnaires ordinaires pour maintenir le contrdle) et éliminer les actions sans droit
de vote;

/ Limiter le pouvoir do®l ection des administrateurs
pourcentage de leurs droits de vote, avec un maximum de 2/3 des membres du conseil
(®l ection doau moins |l e 1/3 des administratedu
tous les cas);

/ Dans les cas ou un membre de lafamilede | é6acti onnaire de contr?!?
déun bloc important dbactions se porte <candi
attribuer aux administrateurs indépendants la responsabilité de définir les qualités,
| Rpérience et les aptitudes requises pour ce poste et de discuter avec le conseil et les
actionnaires de contréle du mérite des différents candidats;

/En | 6absence de descendantble aptbte a jbuérauntrleonnai r e
important a la direction de | 6 entrepri se ou c¢ommelanifiee lmbr e du
transition “ une structure dbdactions ° droit

/ Toute offre de prise de contrble doit étre présentée selon les mémes termes et
conditions a tous les actionnaires.

Un certain type d'actions privilégiées

La Caisse adopte |l a m°me position, avec lhes ada
création ou du maintien de catégories d'actions pouvant, a la discrétion du consell
déadmini stration de | '"entrepr i soteouéreconpertibleseen un ou

actions comportant un droit de vote.
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ANNEXEIIl-POLI TI QUE SUR LO6I1I NVESTI SSEMENT SOCI ALEMEN™

Préambule

Dans | 6exercice de ses activit®s, | a Qaisses)ese de d®
guidée par les politiqgues de placement des déposants de méme que par leurs préoccupations

en diverses mati res, not amment en ce qui a trait

socialement responsable.

L6i nvesti ssement social ement r e snpnd ningpartart epourr e pr ®s €
| 6ensembl e de | a c oLa@aisseaacdn@it qud cobstitweiun incentournable
dans | a poursuite dbébun d®vel oppement ®conomique d

Dans ce cadre, la Caisse souhaite que les entreprises dans lesquelles elle investit se
comportent en bons citoyens corporatifs dans les milieux ou elles évoluent. La présente
politique précise ses attentes dans ce sens et fournit un cadre corporatif de référence général.

L a Cai sse ent end opti miser son i nf $ociatemenie en r
responsable. C6 est palulrggufoavori se une approche doéinterver
sp®ci fiqgue |l a guidant dans | dexer cietmivilégientls on dr o

dialogue avec les entreprises dans lesquelles elle investit.

La Caisse est doéavis que | e comportement soci al (
de sélection sans toutefois constituer son seul fondement.

Contexte et objectifs

Dans | e cadre de sa mission 7 elddmocuwer unirenderdeats d ®p 0 ¢
sur leur capital et de gérer en fonction de leurs politiques de placement, la Caisse intégre les
consi d®rations reli®es ~ | 6investissement sociale

La présente politique vise donc a définir un cadre clair mais souple permettant a la Caisse
débapporter une contribution cr®dible et efficace
dans une mesure qui favorise un rendement optimal du capital des déposants et qui respecte

leurs droits et leurs attentes.

Définition

Dans | e but de circonscrire | a noontsiaobnl ed O iinlv ecsotnivsise
dégager | 6 ®1 ®me n't p ro® paoCaisks® rsat fat notipn de responsabilité sociale des

entreprises.

Cet élément se définit comme | 6 ensembl e des relations que | 6entr

les parties prenantes: les clients, les employés, la communauté, les actionnaires, les
gouvernements, les fournisseurs et les concurrents. Les éléments de la responsabilité sociale
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incluentl 6i nvesti ssement dans | a communaut ®, |l es rel a
mai ntien de | 6empl oi, l es pr®occupation8 environn

Principes relatifs ° |l 06investissement social ement

/ Principes généraux

/ La Caisse favorise une approche proactive et privilégie le dialogue avec les dirigeants
des entreprises relativement aux enjeux de 1|0

/ La Caisse préconise une approche globale unique moyennant un cadre suffisamment
souple pour convenir 7 | densembl daelamissisnes d®p o
qui lui est conférée par sa loi constitutive;

/ L a Cai sse, par S a pr ®sence active en mat i
responsable, souhaite encourager ses pairs a contr i buer - | 6am®Il i orat.
social des entreprises dans lesquelles ils investissent;

/ La Caisse sdattend ~ ce que |l es entreprises d

- conduisent leurs activités en respectant les droits et libertés fondamentales
enchassés dans les lois et interdisent toute discrimination;

- respectent les droits des travailleurs, prennent les mesures nécessaires afin de
leur garantir un environnement sain et sécuritaire et interdisenttoutefor me ddéabus
ou de travail forcé;

- prennent les mesuresn ®cessaires afin de respecter et
dans lequel elles opérent;

- respectent les communautés locales dans lesquelles elles exercent leurs activités
et favorisent leur développement.

/ Principes particuliers

/ La Caisse tient compte des politiquesetpr i nci pes de r ®gi elacdbentr e
dans les entreprises;

/ La Caisse appuie les mesures qui permettent aux actionnaires minoritaires de
pr ®senter certaines r®soluti;ons ° | 6assembl ®e

/ La Caisse adh r e manisatign mternationgeadstrachié | 6 O

/ La Caisse encourage | a divulgation da&diemf or mat
matiere environnementale;

/ La Caisse encourage | a divulgation doéinfor mat
matiéeredecontrib ut i ons pol i tiques mais pr ®ci siem qudel |

de telles contributions;

/ La Caisse encourage les contributions de nature philanthropique et autres implications
de nature caritative et sociale par les entreprises;

sbagit déune d®f inition propos®e par | e Conference Bo
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/ La Caisse privilégie | 6exercice actif du dr oi t de vV 0
déintervention en analysant au cas par <cas | €
socialement responsable.

Application
La mise en Tuvre de | a pr @seentmo ypmlsitiorsd Ggiudet esrev e h e

consultation suivants :

/ Les moyens doéinterventions

/ Processus déi nt®gration des crit rwsalasoci aux
gestion de portefeuille

- Les gestionnaires doivent prendre en compte les critéres sociaux, éthiques et
environnementaux dans leur analyse préliminaire du risque inhérent & chaque
investissement;

- Les gestionnaires sont responsables d e obter@tion des politiques, rapports, bilans
et/ou études sociales, éthiques et/ou environnementales auprés des entreprises
dans lesquelles ils investissent;

- Les gestionnaires doivent sensibiliser les entreprisesal 6 i mport ance accor
la Caisse a ces rapports, bilans et/ou études;

-Les gestionnaires sont tenus de sensibili se
et | 6 ado p titigues et gdratiqugs ovisant les différents enjeux de la
responsabilité sociale des entreprises;

- Les gestionnaires suivront une for mat i on annuel |l e sur e
socialement responsable.

/ Dialogue et collaboration avec les dirigeants des entreprises relativement aux enjeux
de | 6investi sstaapmmsaébles oci al e men

- Des échanges réguliersdec orrespondance sO6®tabliront ent
|l es dirigeants des entreprises "’ | 6®gard
responsable et si nécessaire, des rencontres pourront se tenir;

- Des propositions occasionnelles | 6assembl ®e des actionnai
initiées par la Caisse;

-Un investissement dans un titre pourra °tre
entam® avec | 6ent r e pstérilseat que le comgortem@&esoaikle vi e nt
de | 6entreprise ndbest pas ad®quat

/ Exercice du droit de vote des procurations conformément aux principes élaborés sur
| 6investi ssement social ement responsabl e

- Les di ff®rentes propositions ehtblaes tsonb nnai r e
analysées, des recommandations appropriées sont émises et le droit de vote est
exerce la lTumi re des pr i ncisgmend sockalermdnto r ®s s
responsable;

-Uncomit® interne deformé@eg membreséde latdireetipnrests e
consulté | or sque n®cessaire, not amment |l orsqgue
portent sur des sujets controverses;
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Le comit® interne ddejug®aypropos,péuesoumetteepdesi s e s
guestions spécifiques aux différents intervenants suscept i bl es déo®met tr
positonsaf i n doéhar moni ser | es d®ci sions.

/  Les moyens de consultation

/

/

/

Dat e

Mécanismes de consultation auprés des déposants

Les d®posant s, par | dentremise de |l eurs ref
a soulever leurs préoccupations, exposer leurs vues et soumettre a la direction
des suggestions relativement a la politique actuelle;

Les d®posant s, par | dentremise de |l eurs refgf
a soumettre leurs commentaires sur les principes de la politique a la lumiére des
positions prisesparlaCai sse durant | 6ann®e en cour s;

Les déposants, par | dentremi se dontahneellementinmviép r ®s en't
a soumettre leurs préoccupations et suggestions dans le cadre de la revue des
principes de vote;

Les déposants, p a r | 6entr emi se depeldvenusownettredeprs ®s ent a
opinions relativement aux propositions dobéac
pour | 6ann®e ~ wvenir,;

Les d®posant s peuvent ®gal ement , par | 6en
communiquer a la direction de la Caisse tout commentaire ou préoccupation sur

des sujets particuliers concernant | 6exer ci
direction de | a Caisse informera | e Comit®
de r®gie dbentcempmaadat ponrdu comit® au con

le cas échéant.

Mise a jour

Les pratiques des investisseurs institutionnels sont revues annuellement;

Léensemble des proposi ti ogitens dddéptéestduraminai r e s
| 6ann®e est kementni N® annue

Un suivi des tendances du marché et de toute modification Iégale et réglementaire
est effectué régulierement;

Lébensemble des propositiomerdpaocatri éd d@aain®es
est examiné annuellement;

La politique et les principes de vote en découlant sont revus annuellement.

Reddition de comptes

Un rapport statistique est soumis périodiquement aux membres du conseil
doéadmini stration ai ns.ilesqfortner des poditbpsgpssasnt s af i
lors des assemblées des entreprises dans lesquelles la Caisse détient des droits

de vote;

Unepr ®s ent ati on annuel |l e de sestfaitecapxonembtes ons do
du consei l déadministration ainsi gubaux de
atraiter pour I 6 a n na@xeprochaineseassemblées des entreprises dans

lesquelles la Caisse détient des droits de vote;
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- Une reddition de comptes annuelle portant sur les activités reliées a
| 6i nv e s tsocialsmemhesponsable est intégrée au rapport annuel.

Role des intervenants a la Caisse

/ Conseil déadministration

Les membres du conseil déadministration de | a
en mati re doéinvestissement social ement respons
orientations générales de cette politique ainsi que les principes de vote des procurations qui
en découlent.

l'ls pourront, de fa-on ponctuell e, se prononcer

lIs devront prendre en compte les intéréts et volontés manifestées par les déposants lors
des révisions de la politique.

LeComitt de gouvernahnc estehargé del®cohduitg des travaux en matiére
déi nv e s tsogdakmemeespgonsable menant aux décisions des membres du conseil.

/  Les déposants

Les déposants collaborent activement a la réflexion opérée par la Caisse sur les questions
déinvesti ssement socialement r espons,adedssmire Af i n
“ 1 6influence que s o atmanart eltimemerst & ane justel cancili@t®mn s s e

entr e | d latehtabittd) ks déposants doivent exposer leurs vues sur les questions
déinvesti ssement social ement responsabl e et d ®
formuler ° Il a direction de | a Caisse et aux memb

La direction de la Caisse tiendra informés les déposants sur les développements en matiere
déinvesti ssement social ement responsabl e et qu
aupres de ceux-ci soit élaboré afin de prendre le pouls de leurs attentes, de leurs positions
et de leurs préoccupations.

/  Ladirection de la Caisse

Le Président et chef de la direction de la Caisse a pour rtl e de sbdbassurer

m®cani smes n®cessaires 7 | 6sonhgriteapatlestmentbresdliies d ®c i
conseil dédwaidohndsetl a Caisse ont ® ® mis en place
ldots6assurer que |l a collaboration avec |l es d®po

sont bien communiqués et compris.

Le Président et chef de la direction voit a ce que soient intégrés a la gestion de portefeuille

| es principes retenus par |l es me mbr es du c
déi nvesti ssement soci al ement responsabl e, " ce
entreprises soient diment et sérieusementef f ect u®s, ~ ce que |l es inf

haut niveau de qualité et maintenues a jour.
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