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PREAMBULE

La Caisse de dépbét et placement du Québec n’ est
conditions des contrats des ministéres et des organismes publics, adoptée en vertu de la
Loi sur | administr Ab6.0lprmisgoitb! i que, L.R.Q., ¢c.

/ Adopter une politique portant sur les conditions de ses contrats, laquelle doit étre

déposée auprés du Conseil du trésor et étre rendue publique au plus tard 30 jours
aprées son adoption.
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/S’ assurer que sa politique tient compte de |
matiere de marchés publics.

fal)

/ Faireétatd ans son rapport annuel de |’ application

1. OBJECTIFS

La présente politique vise a encadrer le processus d'acquisition ou de location de biens et
de services devant faire I'objet d'un contrat.

2. DEFINITIONS

21 Dans | a présente politique, a moins que | e ¢
expressions et mots suivants signifient :
/Ap p el ddédof fres:Psruorc éidnuvriet adt’iaopnp e | a |l a concu
inviter, sous réserve de | "article 10. 1,

préal abl ement sélectionnés a deéposer une
contrat. Comprend les demandes de proposition de réalisati
appels de candidatures et les appels de soumissions consistant a soumettre
exclusivement un prix ou un taux pour | a ré

/Caisse:Désigne | a Caisse de dépodt emblepd ace men
ses filiales en propriété exclusive.

/ Contrat a forfait: For mul e de contrat a rémuneération
guels que soient les codts réels du fournisseur.

/Contrat déappr oionitorarte me’'ndc hat ou de l oc
meuble, pouv ant inclure |l es frais d’'installatio
d"  entretien du bien acheté ou | oué.

Comprend aussi les contrats de services tels ceux relatifs aux publications, aux
reproductions de documents, aux assurances, aux traiteurs et aux agences de

voyages.

/Contrat d 6 am®n age meCorttrat corclu lpaurc la wékection, le
réaménagement, |l " entretien, l a rénovation,
démolition d’un ouvrage attaché -dd ccwmwr &€ mme |
spécialisée e du domaine de | a construction excl u.

de designers, compris dans les services professionnels.

/ Contrat de services professionnels:Contrat visant |l a product
intellectuel dans un domaine spécialisé. Sa réalisation exige généralement une
formation universitaire ou technique spécifique ainsi que des connaissances
particulieres, comprenant | "application
correspondant au domaine d’ ' expertise concer

/ Contrat ouvert: Contr at doappmewit s par | equel Il a C
pour une période donnée, a effectuer ou a faire effectuer des acquisitions auprés
d’ un fournisseur gui s'’engage pendant cet

services requis au fur et a mesure des besoins de méme qu’ a u x pri Xx et
conditions convenus.

Dat e d’ ap:8tmabs2006 on 2



/Contrat d 6 i ®ana lintiter tlai défimition prévue a la « politique de
du

gestion ri sque d’'impartition (exdluant |
s’ agit d’ un contrat octroyand’ uame ur orf otuira
nor mal ement assurée par des ressources inte

la gestion de fonds couverte par la politique de gestion intégrée des risques.

/Demande doéinfor mat i on Pracassus fub peut rétresusiliséu r s
préalableme n t a |l a procédure de | appel d’ of fr
consulter l es fournisseurs potentiels pour
s'enquérir des produits et des services of
potentiels de ce type de projet.

/ Fournisseur : Toute personne physique, entreprise, société, coopérative ou
corporation exercant des activités a caractére commercial que ce soit pour son

propre compte ou pour cel ui d’"une personne
gu’' el |l eterepr ésen

/ Offfe: Proposition écrite d’'un fournisseur, CcC
biens ou des services identifi és, a un pri

prix défini, suivant des modalités déterminées et pour une période donnée.

/ Offre permanente: Of fre présentée par un fournisse

éventuell e de contrats spécifiqgues, a des |
de pri X convenus a | " avance, sui vant des
période précise et au fur et amesuredeshbes oi ns, comportant soit

i vrer des biens ou des services requis cl
demande, soit une simple obligation de les livrer dans la mesure de leur
disponibilité.

3. PORTEE

3.1

3.2

Dat e

d )

La présente politique s'appligue a tout contrat conclu par la Caisse aux fins
d'acquérir ou de louer des biens et des services, sauf :

/aux contrats d’  emploi des dirigeants ou emp

/ aux contrats pour acquérir, détenir, gérer ou recevoir un bien ou un droit
constituant un placement ou pour effectuer une opération financiére ou autre
prévue par sa loi constitutive;

/ aux contrats conclus avec une filiale ou conclus entre ses filiales;

/aux contrats de services juridiqgues ou d’' e:
par des politiques distinctes;

/aux contrats conclus dans |l e cadre d’'un ap
nature caritative, philanthropique.ou d’ aff
En ce qui a trait aux contrats (dieipafitiger t i ti or
s’appliquent sous réserve de | ®&odlitquiecdee 3. 1
gestion du risque d’'impartition (exclwuant ||
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4. PRINCIPES GENERAUX

4.1 La transparence, I'équité et la saine gestion sont les principes qui doivent guider le
processus d'octroi des contrats.

/ Transparence : assurée par un processus d’'achat
de ce processus d’'achat par | es fournisseur
/Equitét:assur ée par | a chance égal atlisdtionnda é e aux

critéres objectifs d’évaluation des offres
effet et le recours a un comité de sélection pour les contrats de 100 000 $ et
plus.

/ Saine gestion:assur ée par | ' obtention damtdéesi ens et
critéres de qualité et de colt avantageux.

42 L' offre conforme | a plus basse ne sera pas n
prix ne soit le seul critere déterminant. La Caisse vise a obtenir, dans les délais
gu' el l e fixe, d éces qun répondent & des attemtes en matiére de

gualité, a un colt avantageux et dans la mesure du possible, qui contribuent au
développement économique et technologique du Québec.

43 Le processus d’'acquisition ou daccdderdoatt i on de
|l i mportance qu’ il convient a |’ économie, a
colt avantageux de biens et de services, par
financieres et humaines et par la mise en place de moyens qui favorisent la
transparence, | ' équité et |l a saine gestion.

4.4 Laformule de contrat a forfait doit étre privilégiée chaque fois que possible. En outre,
| orsqu’  une efficacité accrue ou qu’une ¢€écon
regroupement des achats doit étre considéré.

4.5 La Caisse vise a traiter, dans la mesure du possible, avec des fournisseurs qui
adoptent des pratiques sociales et environnementales responsables.

4.6  Lalangue francaise doit étre utilisée conformément aux dispositions de la Charte sur
l a | angue francaise applicabl es. En tout tem

5. RAPPORT ANNUEL

Dans son rapport annuel, |l a Caisse fait état de
contrats.

6. DISPOSITIONS GENERALES

6.1. Autorisation

Avandj wdiacati on d’un contrat, |l es engagements f|
autorisés par une personne habilitée a le faire en vertu de la délégation de pouvoirs
applicable.
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6.2. Définition du besoin et analyse des options

Avant de pr oc éodeuraladocation dechigns etgdé dervices, le requérant doit

d abord deéfinir clairement ses besoins afin d’
niveau de qualité requis et ce, au moment désiré. Cette phase est primordiale a la
rédacti qoreldd’'lofdp es. Le reqguérant doit aussi bi
pour parvenir aux résultats escompt és. Une tell
|l es échéanciers rattachés aux solutiongl’ poassi bl

apprécier leur ratio colts-bénéfices. Au besoin, le requérant peut recourir a une demande
d’information aux fournisseurs selon | "article

6.3. Contrats
Toute fourniture de biens ou prestation de services doit faire I'objet d'un contrat.
Un contrat visé par la présente politique doit notamment :

/ porter sur un objet défini;

/étre d’une durée déterminée ou | imitée par | a

/comporter un engagement financier ou, s’ il S
maxi mum ou esti mé @dpersesnor aires et de d

/étre formalisé dans un do00Qu$mee pius, sauféour et s’ il
services de traiteurs;

/étre conclu par |l a ou |l es personnes habilit éce
pouvoirs ou d’'une procuration.

Le requérant doit communiquer avec la Vice-présidence principale, Affaires juridiques et
secrétariat, pour convenir du document contractuel a utiliser.

Les contrats de 100 000 $ et plus doivent étre révisés par un avocat de la Vice-présidence
principale, Affaires juridiques et secrétariat, qui doit laisser trace de sa révision juridique.

6.4. Supplément au contrat

Avant d’"accorder tout suppl ément a un contrat,
doivent avoir été autorisés en fonctiemtaldu ni ve
du contrat et de son supplément.

6.5. Demande de paiement

Le requérant doi t certifier qu’ il s’ est conf orr
demande de paiement.

6.6. Documentation

Le requérant est responsabl e d’ aappuyantderchotrne doc
d’"un fournisseur et doit étayer | es motifs de |
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7.

invitation, le cas échéant. En outre, un dossier doit étre constitué pour chaque appel
d’" offres sur invitation etércdesmpr dndarnen elxees 2docum

Chaque Premiére vice-présidence, le Bureau du président et la Vice-présidence,
Vérification interne doivent mai ntenir a jour
octroyés a des fournisseurs en vertu de la portée de la présente polit i q u e, afin d’é:
mesure de la fournir sur demande a la Vice-présidence principale, Politiques et conformité.

6.7. Aide-conseil

Un représentant de la Vice-présidence principale, Politiques et conformité, fournit le soutien

d" expertise néc atainae faveriseala respecigde k& potitique, notamment

au niveau du bon déroul ement de | a procédure
fournisseur.

CONDITIONS DAPPLICATION DE LAAPPEL D@FFRES SUR INVITATION ET
SOLLICITATION DES OFFRES

71 Saufexcepti on, | a procédure de | appel d’  offres
les cas suivants :
Contrat dobéapprovisionnement 50000 $
et plus
Contrat de services professionnels 100 000 $
et plus
Contrat dbéam®nagement de | oc 100000 $
et plus
Contrat doi mplartiti on 100 000 $
et plus

' sous réserve de Ipoadappliiguat iden geestlian« du r |
Il

(excluant i mpartitkon de | a gestion de f

72 Pour des mont ant s inférieurs a ceuxefixés
exception s’applique en vertu de | a présent
d" of fres sur invitation est facultative et
s’applique.

73 Exceptionnell ement, |l a Cai sse peutffresdsarr oger é
invitation pour un motif sérieux et valable qui ne fait pas partie des exceptions
prévues a | article 8. Ces motifs doivent a
recours au présent article doit fairce- |’ obj e
président concerné, approuvée par le Comité de direction de la Caisse.

74 Lors de | '"estimation du montant du contrat

d of fres sur invitation ou non, |l a dur ée du
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clauses de renouvellement susceptibles de lier la Caisse doivent étre prises en
considération, en fonction des informations disponibles.

75 Dans |l e cas o0 un contrat comporte a |l a fois
professionnels a étre rendus par le méme fournisseur pour la réalisation des travaux,
|l e contrat doit étre conclu conformément aux
la plus grande partie du montant estimé du contrat.

76 Le requérant est responsabl e dasouwnssionner. des f o
Il doit étre en mesure de justifier et de défendre ses choix avec transparence
notamment quant aux compétences des firmes pour assumer les mandats en tenant
compte des particularitts du domaine, de la complexité des taches et de
| > écleéeanc

8. EXCEPTIONS A LA PROCEDURE DE LAPPEL D@FFRES SUR INVITATION
’ d" of fres ur invitat

e de I S
n"est pas :obligatoire

81 La proc r I " a
pr és e politig

| a

D D

du ppe
nt ue

D

a) contr at uogennecchrua sdcurité des personnes ou la protection des
biens ou des él éments d’ actif (y compris
cause;

b) contrat avec un fournisseur unique ou avec un fournisseur en situation de
monopole ou avec un fournisseur possédant des compétences rares dans un
domai ne d expertise de pointe ou une c
|l " organisati on;

c)contrat dont la confidentialité est requi
protection des biens ou des édménamibkas d’' ac
Caisse;

d il s"agit d un contrat pour | equel l a Cai ¢

d’affaires avec ce fournisseur pl utot gue
invitation, lorsque les conditions suivantes sont respectées :

- le fournisseur offre une qualité de service satisfaisante;

-un exercice d’'étalonnage &est effectué r
les prix demeurent concurrentiels;

-un appel d’'offres a été réalisé depuis ¢

L' application de | ' une aqai@tre ljustiiée tetrétayéad @aus e x c e |
dossieretfarelobj et d’ une recommandation du requeér :
vice-président concerné ou par le président et chef de la direction si le requérant est

un premier vice-président.

8.2 Concernant les contrat s sui vants de nature particuli ér
d’"offres sur invitation pour | adjudication
n"est pas:obligatoire
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a travaux d’'  entretien d’' équipement not ammen !
réparation ou de services professionnels qui doivent obligatoirement ou
préférablement étre réalisés par le fournisseur du bien ou des plans, ou par son
représentant autorisé, pour des motifs pertinents;

b) contrat d’impartiti on qgmedourhisseunetayantndéja vel | e
fait Il > obj et d’ une négociation ou contrat
retenus afin d’'  assister | es gestionnaires
choisi;

C) approvisionnement aupr és dlaDirectidngénérade sseur
des acquisitions du ministére des Services gouvernementaux du gouvernement

du Québec;

d approvisionnement aupres de Isdansnlalgtes f our
des fournisseurs dont |’ offre upmacessus ent e a
d appel d of fres établi dans | "esprit et |
politique. Cette liste devrait étre revue au moins une fois tous les 3 ans;

e) services d’un traiteur accreéedité par l e g

Caisse qui, pour des raisons de sécurité des lieux assure un processus
d’"accréditation selon ses propres criteres;

) traitement, fourniture, consultation d’inf
colligées par le fournisseur ou appartenant au fournisseur;

g) abonnements ou achats de livres;
h) services d’un artiste ou acquisition d’ ocuyv

i) achat ou |l ocation d’  espace sur des panneald
écrits ou de temps d'  antenne a |l a radio ou

j) contrat de services financiers ou bancaires, fiduciaires, de financement, de
compensation, de reglement de titres ou d’

kk contrat av
services d
rapport qualité/prix;

ec un courtier en assurance ou u
un courtier ont ét éelamellem us af i

) contrat de prét de services conclu avec un
3delaLoi sur | dacc s aux document s des or
protection des renseignements personnels (L.R.Q., c. A-2.1);

m) activités de formation ou de services conseils en formation;

n contrat pour | equel une procédure d’anal ys
aux besoins a ét é réalisée dans | e cadr
technologies de | ’'information;
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L’arti alée jiursmdd i ant | " exception a |l a procec
indiqué au dossier.

9. INVITATION D&N SEUL FOURNISSEUR

Lorsque | a procédure de | " appel d offres sur i1
présente pol it i gqusseurestinaté Unprcessies dd nédoaation doit tout

de méme étre appliqué avec le fournisseur afin que la Caisse obtienne le bien ou le

service requis aux conditions du marché. La négociation doit porter notamment sur le co(t,

le service etlaqualité (par exemple | e mandat, l es mét hodes
gualification des ressources, etc. ). Dans | a me
de la présente politique doivent étre respecteés.

10. REGLES REGISSANT LA PROCEDURE DE LAAPPEL D&FFRES SUR
INVITATION

101 L appel d"offres sur invitation doi't étre a
Dans | a mesure ou peu de fournisseurs offren
invitation peut étre restreint a deux (2) fournisseurs seulement et les motifs doivent
étre étayés au dossier.

102 Les fournisseurs invités doivent bénéficier
quant aux informations qui leurs sont fournies. A cet effet, toute information
pertinente transmise a un fournisseur sera transmise aux autres fournisseurs invités.

Dans | ' éventualité ou |l a Caisse décidait de
sur invitation, elle en aviserait les fournisseurs invités par les moyens jugés
appropriés.

10.3 Le requérant doit utiliser les documents normalisés par la Vice-présidence principale,
Politiques et conformité,r el at i fs aux appels d’offres sur
au document normalisé d appel d"of fres doit
présidence principale, Affaires juridiques et secrétariat, pour révision juridique.

104 Le document d appel d" of fres sur invitati
limitativement :

/comprendre une description compléte de | ob

/ énoncer les instructions aux fournisseurs invités quant a la date limite de
présentation et autres modalités;

/informer | es fournisseurs invités des reéegl e
des offres, notamment les principaux criteres de sélection et leur pondération;

/ informer des exigences de validité des contrats prévues aux présentes;
/ présenter les dispositions relatives aux clauses de non-conformité des offres;

/indi guer gque tous | es renseignements <c
ou obtenus |l ors de |’ éiadf/ouadcueidislordde lal ’
réalisation du mandat demeureront la propriété de la Caisse et devront étre
traités de maniere strictement confidentielle;

o ©
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/mentionner Il " obligation du soumissionnaire
situation éeétoenkelti exdgiemtl a divulgation de
pourraient possiblement mener a un confl it

/mentionner que |l a Caisse ne s’'engage a acce
10.5 Seules les offres présentées par des fournisseurs possédant les qualifications, les

autorisations, les permis, les licences et les enregistrements requis doivent étre

considérées.

10.6 Les offres doivent étre présentées par écrit.

107 La Cai sse avise | e fournisseduusdemsenroffreecr it de

11. MODALITES DE SELECTION

11.1 Lorsque le montant estimé du contrat est égal ou supérieur a 100 000 $, un comité
de sélection doit étre formé par l e requér e
comité est composé d’' auydomauimoiesum (A)@itesnedl8) me mb
premiére vice-présidence concernée. Le membre externe ne doit pas avoir de lien
hiérarchique avec les autres membres du comité de sélection et ne peut pas faire
partie de la Vice-présidence principale, Politiques et conformité. Une personne doit
agir a titre de secrétaire du comité.

11.2 Le requérant ou le cas échéant les membres du comité de sélection doivent faire
preuve de |l a plus grande rigueur et d’une t o

11.3 Le requérant ou le cas échéant chaque membre du comité de sélection évalue les
of fres conformes au moyen d’' une grille d’ éva
of fres et/ ou candidatures. La compilation (
fournisseur a qui le contrat est adjugé.

114 Lagril 1l e d’ évaluation doit comprendre un mini mi
le requérant, a moins que le prix soit le seul critére déterminant. Chaque critére doit
étre pondéré en fonction de son importance pour la réalisation du contrat (les
crittrespossi bl es sont non | imitativement énumér é

11.5 En tout temps, la Caisse se réserve le droit de mettre fin au processus.

12. ATTESTATION DE CONFORMITE A LA PROCEDURE DE LAPPEL D&FFRES
LORSQU&ELLE SAPPLIQUE

121 Lorsque | a prolcédl'uofef des | é atppreequi se en vert
le requérant a la responsabilité de contacter la Vice-présidence principale, Politiques
et conformité, pour que <cette derniére révise | e do:

conf or mité pxe8 \Deseecanmantatiomsnpeuvent en découler.

12.2  Aucun contrat ne doit étre signé par la Caisse si toutes les étapes ne sont pas
vali dées par | ' attestation de conformité.

Dat e d’ ap:8tmabs2006 on 10



13. DEMANDE DANFORMATION AUX FOURNISSEURS
Ce processus, pr éal alrlngtatién, peut &rp ptiésk dads’ leodutf de e s
préciser |l es besoins et | es colts potentiels d’
doit pas se substituer au processus de | " appel
respectant les principes généraux de la présente politique. Si un document écrit de
demande d’information est envoyé aux fournisseu
d’ un aela Yigprésidence principale, Affaires juridiques et secrétariat.

14. ROLES ET RESPONSABILITES
14.1. Requérant

Respecter |l a présente politique, not amment , pr é
de documenter la démarche tel que requis, établir les criteres de sélection et leur
pondération, contacter la Vice-présidence principale Politiques et conformité, si la
procédure de | appel d" of fres est requi se, Il i st
de la présente politique, attester de la conformité a la politique sur le formulaire de
demande de paiement, contacter la Vice-présidence principale, Affaires juridiques et

secrétariat, pour la révision juridique du document d
d’"information aux fournisseurs s'il y a | ieu e
octroyé en plus de sprobationset sgnatueds regbisese ni r | es ap

14.2. Premieres vice-présidences, Bureau du président et chef de la direction et Vice-
présidence, Vérification interne

Maintenir a jour une liste compléte des contrats sous leur responsabilité, octroyés aux
fournisseurs en vertu de la portée de la présente politique, af i n d’' étre en mesu
fournir, sur demande, a la Vice-présidence principale, Politiques et conformité.

14.3. Vice-présidence principale, Politiques et conformité

/ Assurer la mise & jour ainsi que la diffusion de la politique et fournir une aide-conseil a
priori et de la formation afin de favoriser la conformité.

/Dans tous |l es cas ou | " appel d" of fres est r
| "attestation de conformité a | a ga3cédure de
/Rendre compte de | application de Il a politiaqu
annuel de la Caisse a la suite de procédés réalisés dans le cadre du programme de

conformité.

14.4. Premiere vice-présidence, Finances et opérations

/ Assurer la producton de | ' information financiere requi
reddition de comptes sur | " appl i c-prédsidemee de | a

principale, Politiques et conformité, notamment, fournir des rapports sur les déboursés
par fournisseur.
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/ Assurer le paiement des fournisseurs a la condition que le gestionnaire ait attesté du
respect de la présente politique sur le formulaire de demande de paiement.

14.5. Vice-présidence principale, Affaires juridiques et secrétariat

/ Assurer un support alarédacti on des contrats octroyés et
de la négociation de ces contrats.

/ Lorsque soumises par le requérant, assurer la révision juridique des modifications au
document nor mal i sé d’" appel d"of fres et
d ihformation.

/ Réviser et attester de la révision juridique des contrats de 100 000 $ et plus.
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ANNEXE 1 : Principaux critéres de sélection

Les critéres possibles sont, non limitativement, énuméreés ci-apres :

/ Approche préconisée: évaluation de la méthodologie en tenant compte de
| " originalité et de | a qualité de |l a solution

/ Assurance qualité : évaluation des mécanismes mis en place par le fournisseur dans
| " organisation du travai Isseevioes attanglus.de garantir |

/ Capacité dereleve: évaluation de | ' expérience des res
en mesure de présenter en rempl acement éevent
| ' équi pe proposée.

/ Contenu québécois : biens ou services dont la majeure partie de la confection ou de
laman-d’ ccuvre a ¢été réalisée ou provient de | a
au Québec est aussi un facteur a considérer.

/ Expérience du chargé de projet : évaluation de | ' expérience
projet, de sa compétence dans le type de projet concerné et dans des projets
similaires, en tenant compte notamment de | a

derniers, et de sa contribution spécifique dans ces projets.

/ Expérience du fournisseur : éval uat i o nce dedinerte duXquraisseue
dans le domaine spécifique du contrat a adjuger et dans des projets similaires réalisés.

/EXp®rience et pert i nenceévalliaion|dd I® qompérerce ger o p 0 S ® ¢
| " équi pe proposée par | e f osuprofessisnmedsuet dese t de |
autres membres de cette équipe dans le domaine spécifigue ou dans un domaine

comparable a celui du contrat a adjuger.

/ Organisation du projet: évaluati on de |l " organisati on (
ressources humaines affectées au projet et dont le fournisseur dispose pour sa
réalisation.

/ Adoption de pratiques sociales et environnementales responsables : évaluation a
savoir S i | "entreprise a adopté ou non des ¢
responsables

/ Prix ou honoraires : évaluation du prix ou des honoraires les plus avantageux pour la
Caisse par comparaison entre les fournisseurs.
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ANNEXE2:Documentation du processus de | 6appel d ¢

Le dossier de | " app:el d" offres doit contenir
/ Dates des différentes étapes, réunions, rencontres et présentations
/ Notes manuscrites lors des échanges avec les fournisseurs

/ Lettres échangées avec les fournisseurs

/Toute | a documentation qui appuie |l es demande:
échéant
/Appel d’offres sur invitation

/ Offres recues

/ Moatifs justifiant les offres rejetées

/Le cas échéant, grilles d’'évaluation de chaqu
/Motifs justifiant | " exemption de | applicati o
/ Autorisations requises

/ Comptes-rendus des réunions du comité de sélection

/At testation de conformité a |l a procédure de
signée par un représentant de la Vice-présidence, Politiques et Conformité

/ Tout autre document permettant de faire état de la démarche du choix du fournisseur
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proc®dur e

ANNEXE3:Att estation de conformit® | a
| orsqudell e sbébapplique
Etape Validée

La documentation au dossier est compléte en vertu des documents
exigeés a2l annexe

L’appel d’'offres sur invitation
fournisseurs; deux (2) dans la mesure ou peu de fournisseurs offrent ce
type de service, ce qui a été motivé au dossier

a

Le dossier fait état que | es fou
uniforme et équitable quant aux informations qui leur ont été fournies. Si
|l a portée de | appel d" of fres a
d’  assurer |l e traitement équitabl

r

c
e

Le document canevas d’  appel d’'off

Tout changement ou tout ajout au document normalisé a été présenté a
un avocat de la Vice-présidence principale, Affaires juridiques et
secrétariat, pour révision juridique

L'appel d’'offres sur invitation

r

[

Seules les offres présentées par des fournisseurs possédant les
gualifications, les autorisations, les permis, les licences et les
enregistrements requis ont été considérées

Les articles 11.1 a 11.5 ont été respectés

Les motifs pour rejeter les offres non conformes ont été notés

Les offres ont été présentées par écrit

Unavis écrit a été envoyé au fourn

Un avis écrit a été envoyé au fou
offre
Si on a décidé de mettre fin au p

les motifs sont étayés au dossier

Constats et recommandations :

Signature du représentant Date
Vice-présidence principale, Politiques et conformité
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